Akademiuddannelse Valcon

1 indkeb

Kompetence- og meritgivende uddannelse | akademifaget
“Indkab” udbydes i et samarbejde mellem DILF, Valcon og KEA

Styrk dine indkebskompetencer og opna internationalt
godkendt meritgivende eksamenshevis (10 ECTS point).

@ D
UDDANNELSEN GIVER DIG

e [t bredt fundament inden for indkeb

e £n faglig specialisering inden for indkab. Specialise-
ringen relateres videre til andre fagomrader ud fra et
overordnet og internationalt perspektiv

¢ Metoder og veerktgjer som vil skabe veerdi i dit daglige
arbejde

e Mulighed for at arbejde med teorien gennem lgsning af
opgaver som kan relateres til egen virksomhed

DU VIL DERUDOVER

e (Opnd 10 ECTS point ved bestaet skriftlig eksamen
(varighed 4 timer)

e Kunne sgge om SVU-statte, da uddannelsen er god-
kendt og statsanerkendt. Laes mere om SVU-stgtte og
reglerne under praktisk information

¢ 4 materiale udleveret bade pa papir og CD-rom

e [3 en lzerebog samt en omfattende artikelsamling

e Mulighed for support til opstart af erfa-gruppe

AV )

Om uddannelsen
Traening og viden vil ske gennem:

e Teoretisk gennemgang

* | gsning af opgaver hvor deltageren kan inddrage egen virk-
somhed

e Selvstudie

Uddannelsen vil som minimum omfatte fglgende otte hovedomra-
der med naevnte emner:

1. Indkebsfunktionens opgaver
Deltageren skal kunne forstd indkgbsafdelingens opgaver og

indplacering i organisationen, herunder dens betydning for den
samlede logistik samt for SCM tankegangen i forsyningskaeden.

Deltageren far kendskab til:

Indkeb pd strategisk, taktisk og operationelt niveau

Make or buy, herunder outsourcing af egenproduktion
Indkegbsmalsaetning

Indkgbsopgaver og samspil med andre funktioner i organisa-
tionen

e |ean/MRP i indkabet

2. Leverandarer
Deltageren skal kende vigtigheden af leverandgrsggning samt
leverandgrudveelgelse, herunder:

e Differentieret indkebsstrategi, differentierede samarbejdsstra-
tegier, produktudvikling, &ben bog-kalkulation

e ABC-analyse

e |everandgrvurdering ved anvendelse af Kraljicmodellen og
Bensaumodellen

e Single sourcing, dual- og multiple sourcing, global sourcing
samt insourcing og outsourcing

e SCM og win-win med leverandgren

e Udarbejdelse af kravspecifikation til leverandaren

e |everancerisiko/-sikkerhed

e Motivation af leverandgrer til samarbejde pa alle niveauer

3. Indkebets gennemfarelse
Deltageren skal have kendskab til/kunne undersgge:

e Udviklingen p& markedet

e Forskellige typer indkab sdsom rdvarer, halvfabrikata,
serviceydelser og logistiske ydelser sdsom transport til/fra
produktionsvirksomheden, handelsvirksomheder og andre
virksomheder

e Forskellige kvalitetsstyringsmetoder

e Krav til miljg og etiske problemstillinger

e Told

e Udforme forespargsler og kunne vurdere hvilke oplysninger, der
er ngdvendige for indgéelse af aftaler



e \Vurdere et tilbud ud fra den totale pris (total cost) samt ind-
drage de gvrige elementer i tilbuddet for at treeffe det optimale
valg for firmaet

e Praktiske forhold ved udarbejdelse og indgaelse af kontrakter
og disses udformning, herunder ramme, partnerskabsaftaler og
logistikaftaler. Deltageren skal vaere orienteret om forskellige
forhandlingsteknikker, der kan fare til en bindende aftale

e Hvilke forholdsregler der skal treeffes i forbindelse med det
aftalte indkab, herunder:

e Forsinkelse

e Konventionalbod

e Kvalitetssikring hos leverandgrer og i egen varemodtagelse
¢ (Opfalgning pa leverandgremes leveringsoverholdelse

4. It samt informationsniveau

Deltageren skal have kendskab til informationsniveauet i forsy-
ningskaeden samt anvendelse af it-redskabet til underbygning af
indkabet, herunder:

e Statistikmaessige oplysninger og forecast
VMI styrede lagre

EDI i forsyningskeeden

E-handel

5. Kontraktforhold
Deltageren skal have indsigt i:

e |ntroduktion til kontrakter, herunder kontrakttyper og aftalekon-
cipering

o Aftaleindgdelse

e |ovstof bl.a. aftalelov og kabelov

e Regler for lowalg og veernetingsklausuler

¢ Den internationale kabelov CISG kontra den danske kabelov

e Betalings- og leveringsbetingelser samt garantibestemmelser,
salgers produktansvar samt force majeure

e Konfliktlgsning

6. Indkebsmaengde
Deltageren skal kunne vurdere optimale indkabsmaengder og KPI i
samarbejdet med organisationens gvrige afdelinger, herunder:

Indkabsmaengde ved anvendelse af forecast
Genbestillingspunkt

ABC-varer

e | ageromsatningshastighed

Servicegrad

Wilsons formel

Transaktionsomkostninger

Kapitalbinding

o JIT

e Konsignationslagre/leverandgrstyrede lagre

7. Indkebsanalyse

Deltageren skal have et indgdende kendskab til grundlaget for
udarbejdelsen af et materialebudget, og hvorledes budget-

tet anvendes til styring af vareindkab, lagre og leverandgrer.
Deltageren skal lzere begrebet veerdianalyse at kende og forsta
veerdien af vaerdianalyse som led i et tvaerorganisatorisk sam-
arbejde i virksomheden, herunder:

e Pris- og omkostningsanalyser (total cost) i forbindelse med
bl.a. valutakursrisiko, told, leverings- og betalingsbetingelser
samt rabatter og bonusser m.m.

8. Forhandling

Deltageren far en reekke praktiske modeller og veerktgijer til
at forberede, gennemfare og evaluere forhandlinger. Malet er
at skeerpe deltagerens forhandlingsevner og bevidsthed om
egen tilgang til forhandlinger. Helt konkret vil deltageren som
forhandler fa styrket evnen til:

e At analysere relationen mellem egen og modpartens virk-
somhed

e At fastleegge en overordnet forhandlingsstrategi pa bag-
grund af ovennaevnte analyse bl.a. ved at finde den rigtige
balance mellem det rigtige resultat og den gnskede relation
til modparten, dvs. at optimere prioriteringen og bevaegel-
ser/indrgmmelser i forhandlingen

e At forberede forhandlinger systematisk via templates og
andre veerktgjer

e Efter forhandlingen at reflektere for at fastholde laerings-
punkter og erfaringer og dermed sikre kontinuerlige forbed-
ringer



Uddannelsens form og opbygning

Uddannelsen bestar af seks moduler fordelt over syv under-
visningsdage. Undervisningen er tilrettelagt, sa den teoretiske
gennemgang understattes af relevante cases fra geesteforelee-
sere samt opgavelasning, hvor deltageren har mulighed for at
tage udgangspunkt i egen virksomhed. Opgaverne vil dels besta
af gruppeopgaver, sé& der er mulighed for at sparre med gvrige
deltagere og dels af hjemmeopgaver.

Alt i alt far du et intensivt, professionelt og méalrettet uddan-
nelsesforlgb, hvor du gennem teori og praktiske eksempler far
metoder og veerktgjer, som kan bruges i dit daglige arbejde.

Malgruppe

Uddannelsen henvender sig primeert til kategori 2 i DILFs kompe-
tenceprofil for indkeb. Det vil sige indkabskoordinatorer, indkabere
og strategiske indkabere med lokale kategorier og begraenset
forhandlings- og aftaleansvar, samt ansatte der har leveran-
darkontakt og foretager markeds- og leverandgrvurderinger og
-evalueringer, og som primaert arbejder lokalt/nationalt.

Kursusdatoer
Se datoer for naeste uddannelsesforlgb pd www.valcon.dk eller
www.dilf.dk/akademiuddannelseindkoeb

Vi gleeder os til at byde dig velkommen pé uddannelsen.

( N\
HVAD KOSTER DET?
Pris for DILF medlemmer (inkl. eksamen) 39.500 kr.
Mulig SVU-statte™ 14.078 kr.
Din pris ved SVU-stotte* 25.422 kr.

Pris for DILF ikke-medlemmer (inkl. eksamen)  44.500 kr.
Mulig SVU-statte™ 14.078 kr.
Din pris ved SVU-stotte* 30.422 kr.

*Se mere om SVU-stgtte under “Praktisk information” pa
naste side

Uddannelsens opbygning




Praktisk information

SVU-stotte

Uddannelsen udbydes under lov om dben uddannelse, og du har
derfor mulighed for at sgge SVU-stgtte (Statens Voksenuddannel-
sesstgtte). Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA) har det paedago-
giske og administrative ansvar for indholdet p& uddannelserne.
Underviser er ansat af Kgbenhavns Erhvervsakademi.

Der kan seges SVU-tilskud til uddannelsen pa folgende
vilkar:

¢ Fremmgde pé uddannelsens fem undervisningsdage

e Forberedelse, lgsning af opgaver, eksamensforberedelse mv.
e Deltagelse i skriftlig eksamen

Uddannelsen kan ikke gennemfores alene ved fremmeode!
Hvor meget tid, der herudover anvendes, er individuelt. Der kan
kun sgges SVU for den reelle forbrugte tid, hvor medarbejderen
ikke er til radighed for virksomheden. Arbejdsbelastningen for-
ventes at vaere ca. 170 timer i hele uddannelsesperioden, hvilket
modsvarer kr.14.078 - i SVU-statte ifalge normeret tid/ECTS point.
Séfremt du eller din virksomhed ikke kan afsztte denne tid, skal
dette meddeles ved tilmelding til uddannelsen.

Hvad sker der, hvis jeg ikke deltager i uddannelsen eller
stopper undervejs?

Safremt du matte blive forhindret i at deltage eller stopper under-
vejs, skal du skriftligt meddele dette til PROADVISOR Gruppen,
som herefter vil sgrge for, at du bliver meldt fra. Der kan ikke ud-
betales statte for uddannelse, som du ikke har deltaget i.

Forhindret i at deltage i eksamen

Vi gar opmeerksom pd, at der i SVU-ansggningen ogsa er afsat tid
til eksamensopgaveskrivning samt forberedelse. Hvis din stu-
dieperiode afviger fra den nominerede arbejdsbelastning pa 170

timer, skal din stgtteansggning rettes. Safremt du er forhindret
eller af anden drsag ikke kan deltage i eksamen, er det vigtigt, at
du skriftligt kontakter PROADVISOR Gruppen, der informerer om
det administrative i forbindelse med din SVU-ansggning.

Vil du vide mere?

Hvis du har spargsmal vedr. SVU s& kontakt PROADVISOR Grup-
pen pa tIf.: 7025 8525. PROADVISOR Gruppen administrerer
ansggning og kontakt til SVU. Lees mere om SVU og betingelserne
pd www.svu.dk

Yderligere information

Har du spargsmal til indholdet af uddannelsen, er du velkommen
til at kontakte Camilla Lindegaard pa cl@valcon.dk eller

tif.: 2043 7327.

Har du spargsmal til tilmelding, administration mv., er du velkom-
men til at kontakte Dorte Pedersen pa dp@dilf.dk eller
tlf.: 3321 1666.

Du kan leese mere om akademifagmoduler pa
www.kea.dk

Uddannelsen udbydes i samarbejde med
PROADVISOR Gruppen A/S og
Kebenhavns Erhvervsakademi

Kea

KOBENHAVNS ERHVERVSAKADEMI

Valcon A/S. Management Consultants. Christianshusvej 187. DK 2970 Harsholm. Tel. +45 4580 2037. www.valcon.dk



